
ま え が き

本書は、非営利組織の機能を整理したうえで、非営利法人の制度や取り巻

く経営環境について解説するものである。さらに、非営利法人の経営に関わる

問題や経営改革の成功事例を紹介する。そのことを通じて、非営利法人がどの

ような目的や仕組みのもとで社会的な意義を果たし、そして課題を抱えている

のかを明らかにする。近年、非営利法人に対する役割が見直され、社会的な期

待が高まっている。その背景には、非営利法人が設置する機関のなかには、教

育、医療、社会福祉などインフラ機能を持つものがあり、重要な社会的役割を

担ってきた実績があるからだ。また、行政や企業では提供できない、非営利法

人ならではの社会サービスを提供している実績もある。

一方、非営利法人の経営に関わる実態は、一般にあまり知られていないとこ

ろがある。その理由として、非営利法人には企業の株主に該当するものがなく、

強く経営成績を問われる局面は少なかった事情が考えられる。また、非営利法

人のなかには、社会的サービスを提供する関係上、経営成績を測る基準が明確

でないものもある。そのため、非営利法人の利害関係者以外の者にとって、非

営利法人の経営は強く関心を持たれることはなかった。

しかし近年では、非営利法人の経営に対して関心が払われるようになった。

それは、経済生活を営むうえで、非営利法人に関わる機会が増えてきた事情が

考えられる。例えば、非営利法人が設置する施設の利用者となることもあろう。

また、非営利法人が行う慈善活動に賛同して、個人的に寄付やボランティアな

どの支援を行うこともあるだろう。あるいは、非営利法人と他の機関が協働し

て、何かの事業に取り組む機会があるかもしれない。このように、非営利法人

の活動と市民生活との関わりが深くなれば、それだけ非営利法人の経営につい

て関心が持たれるようになる。

以上を背景として、非営利法人の経営について、体系的に分かりやすく説明

する書物を出版する意義は高いと考える。また、この分野に関心を持つ方や非
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営利組織に従事される方にとって、興味深い書物であると考える。本書の主な

読者として、大学生など、これから非営利組織について学ぼうとする方や非営

利法人に関心のある方を想定している。

本書の執筆は、大学教員、大学事務職員、公認会計士が担当した。各執筆者

は、各専門分野の課題に関わる研究や調査を行ってきた。本書を参考にして、

非営利法人の基礎的な知識に加え、この分野における課題についても学んでい

ただきたい。そのことで、より深く非営利法人を理解する契機となることを望

む。

最後に、出版の機会を与えていただいた大学教育出版、特に、編集等で並々

ならぬご支援をいただいた佐藤守氏には、心からの感謝とお礼を申し上げる次

第です。

2014 年 7月
編者　岩崎保道　
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